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Osservatorio Consulenza manageriale

Tendenze Nel Mezzogiorno la leadership & dell'Abruzzo, con 164 accordi

Imprese Chiva in rete
diventa piu competitivo

Gia 10.000 aziende si sono coalizzate. E hanno bisogno di tutor...

Le aggregazioni
fanno condividere

investimenti
e produzioni

DI ANDREA SALVADORI

niti per competere

sui mercati con mag-

giori probabilita di

successo: nasce da
questo presupposto in Italia
nel 2009 il contratto di rete,
quel modello di collaborazio-
ne tra imprese che permette di
realizzare progetti condivisi,
salvaguardando l'autonomia
di ciascun societa. La formula,
a quasi cinque anni dalla costi-
tuzione della prima realta
{(marzo del 2010), é stata fatta
propria, in piena crisi econo-
mica, da oltre 10 mila soggetti
imprenditoriali, capaci di dare
vita a pitt di 2 mila reti (dati al
1° marzo 2015 raccolti da Info-
Camere, la societa di informa-
tica delle Camere di commer-
cio).

«Le aggregazioni permetto-
no alle aziende di condividere
idee, sistemi di produzione, di
investire di pitt in ricerca e svi-
luppo, aumentando cosi la
spinta all'innovazione — spie-
ga Josef Nierling, amministra-
tore delegato di Porsche con-
sulting —. Grazie all'aggrega-
zione, tante piccole e medie
imprese hanno inoltre l'oppor-
tunita di relazionarsi ad una
grande azienda con pitl potere
contrattuale, potendo cosi ac-
cedere a mercati a loro prima

"InfoCamere”

preclusi, sia in Italia sia nel
mondo».

A scegliere la strada della
rete sono state fino ad oggi in
prevalenza societd di piccole
dimensioni. Le medie imprese,
cui dovrebbe spettare unruolo
catalizzatore e di traino, rap-
presentano infatti solo 1'8%
degli aderenti. Il 77% di chi ¢
ricorso al contratto di rete ha
meno di 19 addetti. Inoltre, i
soggetti esteri coinvolti si con-
tano sulle dita delle mani.

Dimensioni

«La taglia troppo piccola in
genere non consente di com-
petere sui versanti dell'inter-
nazionalizzazione e dell'inno-
vazione, dove aziende pill
strutturate sono avvantaggiate
in termini di economie di scala
e di scopo», spiega Eugenio
Puddu, partner Deloitte, re-
sponsabile agroalimentare ed
esperto Mid market. Lo stru-
mento delle rete trova poi
adepti soprattutto nell'indu-
stria (32,19%) e nell'insieme dei
servizi alle imprese (24.6%).
«Le reti — sottolinea Puddu
— hanno dunque potenzialita
di sviluppo ancora poco
espresse in ambito agroali-
mentare e turistico: in questi
comparti la collaborazione po-
trebbe essere trainante per va-
lorizzare il made in Italy e con-
tribuire a mantenere cono-
scenze e professionalitd sul
territorio nazionale». La Lom-
bardia & la regione dove il fe-
nomeno ha preso piu piede,
596 contratti a cui aderiscono
2.164 aziende, davanti a Emi-

lia-Romagna (1.196 per 373
contratti) e Toscana (1.043 per
197 contratti). La prima regio-
ne meridionale & I'Abruzzo
con 164 confratti e 603 impre-
se. Solo il 10% delle aggrega-
zioni sono composte da pit di
10 aziende, mentre il 44% da 2
0 al massimo 3 societa. Le reti
sono inoltre formate in quasi il
73% dei casi da realta operati-
ve all'interno dei confini di
una regione.

Piani triennali

«L'intervento di Porsche
Consulting nella costituzione
delle reti, parte dall'individua-
zione del valore aggiunto del-
Toperazione per ciascuna delle
imprese coinvolte, di modo
chela scelta sia condivisa e so-
stenuta da tutti — evidenzia
Nierling —. Il passaggio suc-
cessivo @ la definizione dei po-
tenziali nuovi clienti e del por-
tafoglio prodotti necessario
per conquistarli. Quindi, biso-
gna ridefinire i processi e asse-
gnare ad ogni realta il suo ruo-
lo specifico all'interno della re-
te. Pur non essendo previsto a
norma di legge, consigliamo
sempre di redigere un busi-
ness plan di durata triennale,
di modo da mettere bene in lu-
ce impegni e obiettivi».

La consulenza di Deloitte
abbraccia tutta la gestazione
del progetto. «Operiamo come
una sorta di fufor — sottoli-
nea Puddu —. All'inizio aiu-
tiamo le societa a formalizzare
I'idea e insegniamo loro l'arte
dinarrarla a potenziali investi-
tori e finanziatori avvalendosi

del linguaggio pitt appropria-
to. Quindi le aiutiamo identifi-
care il progetto di medio lungo
termine che intendono perse-
guire, tenendo conto che
l'obiettivo della sinergia deve
essere il rafforzamento della
presenza sui mercati e l'incre-
mento della marginalita».

Ad oggi non ha avuto anco-
ra modo di occuparsi di reti di
impresa. Il gruppo Galgano
potrebbe pero farlo presto.
«Capita sempre piti spesso che
tante aziende di media dimen-

cinna eonrattita dallimnian-
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tistica oil&gas, del food&be-
verage e della moda, decidano
di sostenere economicamente
i propri fornitori perché rive-
dano e migliorino i processi
produttivi — racconta Maria-
cristina Galgano, amministra-
tore delegato del gruppo Gal-
gano —. Le societa che hanno
nell'export una delle principali
voci di bilancio, sanno di dover
contare su partner che parlino
la loro stessa lingua in fatto di
processi e logistica». Galgano
organizza dunque workskop
sui temi dell innovazione e del-
la produzione di qualita, coin-
volgendo l'azienda e tutti i suoi
fornitori, «per far capire loro
che insieme si vince». Le
aziende interessate alla costi-
tuzione di una rete possono
presentare domanda al Regi-
stro delle imprese utilizzando
il software presente sul porta-
le confrattidirete.regisiroim-
prese.it per la compilazione
telematica del contratto.
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M VINCE IL MANIFATTURIERO

Imprese che hanno sottoscritto contratti di rete all'1/3/2015.
Distribuzione percentuale per macrosettore
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M LA DIMENSIONE
Suddivisicne dei contratti di rete
per numero di imprese aderenti
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Fonte: efaborazioni InfoCamere su dati Registro delle Imprese delle Camere di commercio
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