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Rapporto sulla logistica

S

Cambia I'autotrasporto: piu Spa, meno padroncini

Giorgio Santilli

eno padroncini, piu
societa di capitali e
boom dei contrattidi
rete: 'autotrasporto
siriorganizza, conun
fatturato globale in
crescita (dopoannidicalo) eunridi-
mensionamento del numero totale
delle aziende. Lafotografia del settore
parla diun duro processo di consoli-
damento: dal 2014 al 2019, secondoi
dati di Infocamere, sono state chiuse
1omila aziende ditrasportomercisu
strada, ma chi € rimasto sul mercato
harafforzatolapropriamassa critica.
Sembra una prima risposta al tema
clouche haimperversato per decenni
adanno dell’efficienza dellalogistica
italiana: la polverizzazione dell’offer-
ta, sinonimo certamente di grande
flessibilita, ma perdente, alla lunga,
rispetto alla concorrenza di altri Paesi
in Europa. Einfattile nostre imprese
gestiscono per il 9o% traffico nazio-
nale e solo peril10%trafficointerna-
zionale, quandole imprese polacche
-ormai dominatrici del mercato eu-
ropeo-fanno peril 70%trasportoin-
ternazionale e peril 30% nazionale.
Lafotografia del settore, contenu-
tanel volume “100 numeri per capire
l'autotrasporto — Attori e Filiere” di
Deborah Appolloni, Umberto Cutolo
e Maria Carla Sicilia, edito da Feder-
service (Uomini e Trasporti), sara
presentato oggia Roma al ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti.
La riorganizzazione del settore -
per esempio con'affermazione della
«logistica collaborativa», inluogo di
quella conflittuale e polverizzata - &
stata avviata eaccelerata dall’evolu-
zione logisticadovutaa scenari dirot-
tura profonda, come ’exploit dell’e-
commerce per le consegne in citta,
I'ingressonellalogisticadiun colosso
come Amazon Logistics (che ha ac-
cresciuto il fatturato in due anni da
200a500 milioni), la digitalizzazione
delle filiere, ’esigenza di abbassare
I'impronta ambientale elariorganiz-
zazione delle supply chain in molti
settori di respiro internazionale. I
traffici sono tornatiacrescere anche
perleaziende dell’Europa occidenta-
le, dopo un declino cominciato nel

C L] DATA STAMPA

2009, malaripresa é ancorainstabile.
L’Ttalia, poi, sconta problemi tutti
suoi e tutt’altro che nuovi. Il Rap-
porto torna a denunciarli con forza:
anzituttoil gap infrastrutturale, che
riguarda sialarete stradale e auto-
stradale nazionale, sia i valichi di
collegamento con I’Europa, sia i
porti, ma anchel’assenza di una po-
liticaindustriale dedicata e I'insta-
bilita del ciclo economico che po-
trebbero determinare 'ennesima
inversione di tendenza.

La strozzatura infrastrutturale
danneggia oggi piti che maiil settore
logistico. Ilrapportousa come esem-
pioquello del crollo del transhipment
nazionale, I'attivita di trasbordo dei
cassoni dalle portacontainer piu
grandialle navi di dimensioni pit1 pic-
cole. Mentrei porti europeicrescono
(il Pireo cresce a tassi del 6-7% an-
nuo), quelli italiani calano, a partire
daGioia Tauro e Cagliari, mentre «nel
trasbordo recuperano in parte pro-
prio queiporti - Genova e Trieste -su
cui hanno messo gli occhii cinesi».

L’altra grande strettoia e quella dei
valichi, il tappo che impedisce al no-
strosistemalogistico di proporsico-
me competitivorispetto ai trafficiin-
tercontinentali verso 'Europa.

La parte piu interessante del
rapporto resta la fotografia delle
imprese. Oggi in Italia si contano
pocomeno digomila aziende diau-
totrasporto (89.770 secondo larile-
vazione di Infocamere al 31 agosto
2019) con un fatturato complessi-
vamente in crescita.

«Secondola stimadell'Osservato-
rio Contract Logistics del Politecnico
di Milanonel 2019il fatturato dellalo-
gistica sie attestato a 84,5 miliardidi
euro, di cui circa il 50% e imputabile
all'autotrasporto con la quota pitiele-
vata, circa il 32%, riconducibile alle
societa di capitali. Sono infatti pro-
prio queste che stanno segnando le
performance pitlinteressanti: in cin-
que anni sono aumentate del 24,7%,
(4-583 aziende in pil1). Untrend assi-
milabile si nota anche per le forme
consortilie cooperative che crescono
del 7,5% (395 realta in pilt). Piu del
52%delle aziendeitaliane rimane an-
corainquadrabile nella categoria dei

Dal 2014 al 2019, secondo i dati di Infocamere, sono state chiuse 1omila aziende di trasporto merci su strada
ma chi ¢ rimasto sul mercato ha rafforzato la propria massa critica. Evoluzione guidata dell’e-commerce

cosiddetti “padroncini” (46.991 ditte
individuali), ma sono proprio queste
asoffrire di pit: dal 2014 al 2019 sono
diminuite del 21,4%, cancellando
12.822 realta». Un’altra novita colle-
gataal processodiconsolidamentoe
I'esplosione dei contratti di rete: dal
2008al2018 sono aumentati del 461%
€ oggisiattestano a 432 organizzazio-
ni. E la conferma che il vecchio mo-
dello dell'impresa individuale non
regge pili. D’altra parteil 68,1% dei ti-
tolari di imprese individuali hanno
pitdisoanniecisono3o3impresei
cui titolari hanno pit di 9o anni.

«L’unione fraimprese, sotto diver-
seforme, & stata larisposta del settore
auna domanda che sta ancora cam-
biando i parametri di selezione: co-
mincia aprevalere la specializzazione
perfiliere olegata aservizi esclusivie
aggiuntivi, viene richiestamaggiore
flessibilita, tempi di consegna pitira-
pidi, capillarita, tracciabilita e soste-
nibilitd. Insomma, un'offerta struttu-
ratachedifficilmente puo essereilla-
vorodiunapiccolarealta». Il consoli-
damento portalavoronelsettore: gli
addetti passano da 3o7miladel 2014
ai328.627 del 2018 (dati Albo Autotra-
sporto), mentre anchel'ltaliadeve fa-
reiconticonl'emergenzadellaman-
canza di autisti.

Itraffici tornanoa crescere. Indie-
c¢i anni 1'Ttalia ha perso quasiil 40%
delle merci trasportate su strada,
passandodai 1,5 miliardidel 2008 ai
920 milioni di tonnellate del 2018
(dati Eurostat), oggi siattesta comeil
sesto mercato per quantita di merci
trasportate, dopo Germania, Francia,
Spagna, Gran Bretagna e Polonia.
Proprio quest'ultimo e diventato il
grande campione dell'autotrasporto
europeo, scalandola classificain ter-
mini di quantita che sono cresciute
del27,1% passandodaiai,3 miliardi
ditonnellate trail 2008 eil 2018.
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Oggiinlta- | NUMERI
lia si conta-
ropoco +2,3% 19°
mehe Traffico autostradale L'italia nella logistica
di somila Nei primi sei mesi del 2019, L'ltalia & al 19esimo posto nella
aziende laumento del traffico pesante classificainternazionale 2018 sulle
nel settore: sulle autostrade & stato del performance logistiche. Il dato

2,3%in Italia segnaun progresso rispettoal

2015, 'ltaliaeraal 21° posto, e
rispettoal 2007

+27,1%

fatturato
in crescita

-39,4%

La diminuzione delle tonnellate
Negli ultimi 10 anni nella Penisola

le tonnellate trasportate sono
risultate in flessione del 39,4%.
Solo nel 2018 ¢'é stata una piccola

liruolo delle aziende polacche
L'aumento di tonnellate trasportate
daaziende polacche dal 2008al

inversione di tendenza: +4% 2018 édel 27,1 per cento

La mappain Europa

Trasporto merci su strada.
Anno 2018.
Milioni di tonnellate
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