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VIAGGIO NELL'ITALIA CHE INNOVA

/4 Dal caffe alle sedie, in Friuli
la storia diventa hi-tech

/ ; Paolo Bricco e Katy Mandurino » pagina13
v

a]l sedie, la storia si fa hi-tech

In Friuli-Venezia Giulia la old economy cambia pelle e si proietta sui mercati internazionali

Viaggio nell’Italia che innova
I TERRITORI
La sfida di Illy

Andrea Illy: il nostro progetto ¢ realizzare il personal blend
Con una app ogni consumatore avra il gusto che desidera

L’EVOLUZIONE

Medie imprese
tramanifatturae economia
ditrasformazione:
larinascita di Telit

con fondiisraeliani

Paolo Bricco

UDINE. Dalnostroinviato

e Bere tutti i giorni un caffé. Ri-
porre ogni mattina i biscotti nella
credenzadellacucina.Entraretut-
to I'anno in ufficio a progettare
macchine utensili, secondoilnuo-
vo canone della manifattura a3D.
Sognare di salire in estate su uno
yacht. In Friuli-Venezia Giuliac’e
linnovazione mainstream. Ma,
qui, ¢’& anche - e soprattutto —
I'economia classicanovecentesca
che, nonostante la violenza della
recessioneavviatasinel 2008, per-
severanel tentativo di declinare -
secondo una attitudine non anti-
chizzante, ma tradizionalmente
modernista-il tema innovativo.
Elo fa, appunto in un ventaglio
di specializzazioni che copre
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un’ampiagammadibisogni quoti-
diani e di necessita industriali, in
un equilibrio delicato fral'econo-
miadestinata al consumatore e al
cliente finale elastruttura produt-
tivarivoltainvece alle altre fabbri-
che.Quitroviivecchidistrettiteo-
rizzati negli anni Settanta da Gia-
como Becattini, che hanno costru-
ito I'Ttalia che conosciamo - con i
suoi pregi eisuoi difetti—con I'in-
novazione incrementale e con la
capacitadidecrittareibisogni-ele
loroevoluzioni-deiconsumatori.
Secondo l'ufficio studi di Intesa
Sanpaolo, I'aggregato composto
da componentistica e termoelet-
tromeccanica, ilmobileelecucine
diLivenza e Quartiere del Piave, i
coltelli e le forbici di Maniago, il
prosciuttoSan Daniele, ivini,le se-
dieeletavolediManzanoeglielet-
trodomestici della Tnox Valley
hanno esportato, nel terzo trime-
stre del 2015, 1,146 miliardi di euro
(38,1 milioni di euroin pitt rispetto
allostessoperiododel 2014).

Ma qui, in coerenza con una

evoluzionefralocaleeglobale che
haassegnatoalleaziendepilistrut-
turate la funzione di link fra terri-
tori e Global Value Chains, trovi
soprattutto le medie imprese in-
ternazionalizzate analizzate negli
ultimi dieci anni dall’ufficio studi
diMediobancadiFulvio Coltortie
Gabriele Barbaresco. «Il sistema
produttivo regionale ha un forte
imprintingdiconoscenza-riflette
Giorgio Sulligoi, docente al dipar-
timento di ingegneriadell'univer-
sitadi Trieste-e,nonostantelanu-
merositidellepiccoleaziende,sié
assestatosempredipittintornoal-
ladimensionemedia».Nonacaso,

secondo l'ufficio studi di Medio-
banca, nellaregione sitrovano108
medie aziende con 14.671 addetti,
che nel 2013 hanno sviluppato un
fatturatonettodioltre gmiliardi di
euroconunvaloreaggiuntodigoo
milioni di euro e hanno realizzato
investimenti materiali per 170 mi-
lionidieuro. Elaspinadorsale che
sta tenendo disperatamente ag-
ganciato il Paese aimercatiglobali
e che, anche qui, ha la leadership
strategica di una realta regionale
che, secondo la societa di consu-
lenzaPrometeia,havistonel 2014il
Pil calaredell’,39,gliinvestimenti
fissidelg,1%eappuntol’export au-
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mentare del 5,4 per cento.
Lamedia impresa, qui, & decli-
nata nella doppia veste di mani-
fattura e di economia di trasfor-
mazione. A Trieste, e la Telit,
che da eredita arrugginita del
mondo Iri € approdata, su impul-
sodiinvestitoriisraeliani e grazie
adunlavorodioltre diecianniini-
ziato nella comunicazione fra le
macchine, alla nuova frontiera
dellinternet ofthings. AUdineha
sede la Refrion, specializzata in
impiantistica industriale e in
scambio termico (un centinaio di
addetti, 23 milioni di eurodi fattu-
rato). Le gigantesche turbine ali-
mentateabiogas,igruppigenera-
tori delle mega fabbriche, i data
center (per esempio, quello della
Royal Bank of Scotland di Edim-
burgo) vengono raffreddati con
latecnologiasviluppataad Udine.
«Ognianno-affermalimprendi-
tore Daniele Stolfo - investiamo
mezzomilionedieuroinricercae
formazione. Quest’anno salire-
moai3milionidieuro,conlaspe-
saaggiuntiva di 8oomila euro per
un nuovo laboratorio, una came-
ra calorimetrica». E, qui, trovi la
Tllycaffe Spa (nel 2014 ricavi con-
solidati di 391 milioni di euro, il
62% da export, con .084 addetti),
chehavocazione innovativaanti-
ca (il fondatore, Francesco, in-
vento nel 1933 'espresso a pres-
sione), recente (& del 2006 lo svi-
luppo dellatecnologia proprieta-
ria dell'iper-espresso) e futura.
Spiegal’amministratore delegato
Andreallly: «Il nostro progetto &
il personal blend. Ogni consuma-
tore potra selezionare esatta-
mente il caffé di suo gusto, che
verra digitalizzato. Poi con una
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app, chee orainfasedisperimen-
tazione, potraaverelasuatazzina,
quella tazzina esattamente con il
gusto da lui studiato e voluto, in
ogni punto del mondo». In un
mercatodel caffeeingeneraledel
consumeo sempre sospeso fra
standardizzazione e nicchie, in
casodisuccessoquestanovitipo-
trebbe costituire una disruptive
innovation, in grado di cambiare
le cose in maniera radicale. II-
lycaffe Spahadestinato nel 2012l
2,67% del fatturato alla R&S, il
2,31% nel 2013 e il 2,09% nel 2014.
Questa quota € stimata al 2,32%
nel 2015. Inoltre, Illy € una delle
imprese che - in un contesto non
locale,nonnazionale, mainterna-
zionale - ha lavorato meglio sul
marchio, inventando venticin-
que anni fail fenomenoartistico-
ametafrail popwarholianoeleli-
tariodaavanguardia-delle tazzi-
nedisegnate daartisti,alcuni pro-
mettenti e altri gid affermati.

Proprioiltemadelmarchioeun
terreno di espressione della ten-
sione innovativa della economia
del Friuli-Venezia Giulia. Secon-
do I'Ufficio Italiano Brevetti e
Marchi, la gittata storica di lungo
periodo mostra la sua propensio-
ne crescente: le domande deposi-
tateinItaliadaimpresedellaregio-
ne erano 439 nel 1991, sono diven-
tate 776 nel 2001, hanno raggiunto
ilpiccodir.oignelzo10perpoiatte-
starsia864nel2014.Ledomandedi
marchio comunitarie depositate
allo FuropeanPatent Office erano
88nelzoo2esonodiventateiGonel
2013. Numeri piccoli? Si, ma con
unadinamicaintensa.

L’identitd manifatturiera, qui,
fa premio. Secondo Ielaborazio-

ne compiuta per Il Sole 24 Ore da
Infocamere sui bilanci del 2014 di
8.561 imprese, la redditivita di
quellache, conilgergodi quindici
anni fa si sarebbe chiamata Old
Economy, ¢ pil alta rispetto a
quelladellamediadelleimprese.Il
Roi (ritorno sugli investimen-
ti) delle imprese manifatturiere &
parialz,3%e quellodeiservizi alle
imprese al 2,3%, a fronte diun ge-
nerale2,8percento.IlIRoe (ritorno
sul capitale) & pari rispettivamen-
te all',9%, all'1,3% e all'1,7 per cen-
to. «Il punto debole - nota Giam-
paolo Vitali, segretario del Grup-
po Economisti di Impresa-sonoi
servizi alle imprese. Si trattadiun
elemento strutturale».

Questaminoritineiservizi ap-
parecoerente conlacapacitadel-
I’economia italiana di generare
valore aggiunto immateriale di-
rettamente in capo alle imprese
manifatturiere leader. Un valore
aggiunto immateriale che & quasi
estraneo alle ragioni della razio-
nalitd economica classica. Qual-
cosa che, invece, rappresenta la
ragionechetoccail cuoredeicon-
sumatoridituttoilmondo. «Lari-
cercael'innovazionetecnologica
- sottolinea Andrea Illy - sono
strumenti essenziali per riuscire
a valorizzare il perseguimento
del piacere e del buonvivere, che
il cuore del MadeinTtaly». Tec-
nica e arte. Innovazione e intuito
commerciale. Comunita e mer-
catiglobali, Combinazioni strane
eoriginali. Eil fascino particolare
dell’aria di qui, che sa insieme di
salsedine e di montagna, di nafta
delle navi del porto e di odore di
caffevenutodalontano.Lanostra
storia. Ilnostro futuro.
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Gliindicatori dell’innovazione in regione
LE MEDIE IMPRESE FRIULANE I MARCHI IN ITALIA LA RICERCA DI ILLY
Investimenti materiali. Numero di domande depositate Incidenza % sul Fatturato
Anno 2013. In milioni di euro 1.200 Consolidato di R&S
Alimentare 32.8
— 3%
Persona ecasa  25.5 2,67
= 2,32
2,31 (stime)
Carta e stampa 11,0

Chimicoe farm. 19,1

= I MARCHI ALL’ESTERO
Domande di marchio comunitarie depositate presso [’'Uami
Meccanico 68,8 350 535
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La prossima tappa

= Prosegueil viaggio del Sole
24 0re nell’Italia che innova.
Dopo la tappa iniziale di
Bologna del 30 novembre e 1°
dicembre scorsi, articolata in
due giornidi convegniedi
dibattiti, il prossimo
appuntamento sisvolgerail 4
marzo in Puglia, a Bari. L'Italia
&un Paesediinnovatorima
prima ancora, € la seconda
manifattura d’Europa. E
questoche Il Sole24 Ore
intenderaccontareedé con
questo spirito che é stato
intrapreso il viaggio nell’ltalia
cheinnova
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Friuli Venezia Giulia frontiera di ricerca

La prima puntata

u Sul Sole 24 Ore divenerdi12
fabbrio & stata pubblicatoil
primoreportage sull'innovazione
in Friuli-Venezia Giulia
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