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PROFESSIONISTI. C'ERA UNA VOLTAIL FALLIMENTO

I1 nuovo «curatore»
rimette le ali
alle aziende in pericolo

di Valentina Maglione e Valentina Melis

rrivala procedura di
allerta per prevenire
I'esplosione delle crisi

aziendali. Almeno, questo é ci0
che prevede lalegge delega di
riformadelle procedure con-
corsuali, in vigore dadomanie
inattesa dei decreti attuativi. Si
tratta di una fase non giudiziale
pertrovare unaccordo tra
debitore e creditori,che sara
affidata agli espertiin proce-
dure concorsuali iscritti in un
albo ad hoc. Una nuova chance
di lavoro, dunque per i curatori
e per gli altri professionisti

delle crisi. Ma il nuovo albo
apre anche una serie disfide
importanti, ad esempio quella
della concorrenza con soggetti
nuovi, non iscritti agli Ordini,
come le societa. Lariforma
potrebbe garantire una mag-
giore trasparenzanell’assegna-
zione degliincarichida parte
dei tribunali, che dovranno
attingere all’albo. I curatori
dovrebbero conquistare un
ruolo piti centrale, malalegge
chiede anche ditagliare i costi,
inclusi i loro compensi.
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La nuova stagione
degli specialisti
in crisi d'impresa
Piu concorrenza e trasparenza

con I'albo che seleziona tutti i soggetti

I potenziali protagonisti

Al via da domani

Entra in vigore lalegge delega che riformula

il sistema delle procedure concorsuali

Valentina Maglione
Valentina Melis

= Compensi ridotti, procedure
concentrate nei tribunali pit
grandi, possibile ingresso nel
mercato di operatori diversi da-
gli iscritti agli Ordini. Ma anche
poteripiliconsistenti, pilitraspa-
renzanelle nomine e la possibili-
tadigestirelanuovaproceduradi
allertaperfarripartireleimprese
in crisi. In bilico tra rischi e op-
portunit, i professionisti delle
crisi d’'impresa dovranno con
tuttaprobabilitafareiconticonle
novita contenute nella legge de-

.jj[@ |C 00 data

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

legasulle procedure concorsuali
(legge 155/2017), approvata dal
Parlamento con un’accelerazio-
nedeilavorie cheentrainvigore
domani, martediignovembre.

Tl testo da al Governo 12 mesi
di tempo per predisporre i de-
creti legislativi incaricati di at-
tuareiprincipi delladelega; ma
al ministero della Giustizianon
si aspettera tanto (anche per-
chélalegislaturaé aglisgoccio-
li):idecretisonoinfaseavanza-
tadilavorazione.

La platea

Al mercato potrebbero avere accesso

anche nuove societa specializzate

Ma chisono gli esperti che si oc-
cupano oggi di procedure con-
corsuali? Secondoidatifornitial
Sole240redel LunedidaInfoca-

mere ed elaborati a partire dal
Registrodelle imprese, al 30 set-
tembre scorso erano 40.2181 cu-
ratori che gestiscono le proce-
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dure fallimentari. Si tratta quasi
solo di iscritti agli albi: avvocati,
commercialisti e ragionieri. In
realta lalegge fallimentare (Re-
gio decreto 267/1942) prevede
che anche i manager di azienda
possano occuparsi di procedure
concorsuali, main concretonon
accade quasi mai.

Meno numerosi dei curatori
sono i commissari giudiziali,
che seguono le procedure di
concordato: sempre al 30 set-
tembre, erano 4.574. Mentreili-
quidatorierano 3.173.

Gli incarichi dei curatori (ma
anche dei commissari e dei liqui-
datori)sonoaumentatineglianni
della crisi economica, in conco-
mitanzaconl’aumentodelle pro-
cedure concorsuali, cresciute
dell’896 dal 2011 al 2017. Di queste
“poltrone”, oltreil 709% e occupa-
tadauomini (il 73,7% nel casodei
curatori), e meno di un terzo da
donne. Quasi assenti, invece, le
persone giuridiche, segno che le
societa si aggiudicano una parte
irrilevante delle procedure.

Se sianalizzail numero di pra-
ticheincaricoaciascuncuratore,
& evidente che la maggior parte
dei professionisti (il 669%) gesti-
sce una sola procedura, mentre
pochi possono vantare una mol-
teplicitadiincarichi. Solo34o cu-
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ratori su 40.218 (1o 0,84%) gesti-
scono oltre 20 procedure.

Lesfide poste dallariforma
In futuro, chi aspira a seguire le
procedure concorsuali dovra
iscriversi nel nuovo albo previ-
sto dalla legge delega: che acco-
glieranonsoloiprofessionistima
tutti i «soggetti, costituiti anche
in forma associata o societaria»
con determinati «requisiti di
professionaliti,indipendenzaed
esperienzay. Una formulazione
«di principio, che dovra essere
declinata dai decreti delegatima
che potrebbe aprirele porte aso-
cieta specializzate, costituite da
esperti non necessariamente
professionistiy», analizza Anto-
nio Maria Leozappa, avvocato a
Roma e presidente dell’Associa-
zione curatori fallimentari.
Dall’albosiattingeraancheper
designareicomponentideicolle-
gi che dovranno tentare di rag-
giungere unasoluzione dellacri-
si concordata tra debitore e cre-
ditori nell’ambito della procedu-
ra di allerta, una delle principali
novita veicolate dallalegge dele-
ga.La concorrenza potrebbe au-
mentare, dunque, mailnuovo si-
stema puo portare in dote anche
nuoveopportunitiadilavoro.
Inoltre, «con I’albo potrebbe
esserci piu trasparenza nellano-

Prima chescoppilacrisi

u Tragliespertidi procedure
concorsualiiscrittinell’albo
previstodallalegge delega
sarannosceltiicomponentidel
collegioincaricatodi
raggiungere unasoluzionedella
crisiconcordatatradebitoree
creditorinell'ambitodella
nuova proceduradiallerta

Nellaliquidazione giudiziale

u Ladelega puntaarendere pit
efficace lafunzionedelcuratore,
anche conl'accessoa pubbliche
amministrazionie banche dati
perrendere effettiva
I'apprensione dell'attivo.
Inoltre, sarail curatoreagestire
irapporti conisoci eicreditori,
senza lamediazione del giudice.
Ancora, ilcuratore dovra gestire
la fase di ripartodellattivo

mina dei curatori», auspica Gio-
vanni La Croce, commercialista
aMilano, con grande esperienza
nella materia delle procedure
concorsuali.«Sevenisseammes-
sa- spiega-lapossibilita pericu-
ratori dilavorare in pitt tribunali,
si garantirebbe la circolazione
delle competenze e silimitereb-

. N

berolevischiositalocali».

Tltemadel rapporto conil ter-
ritorio & complesso, anche per-
ché la legge delega ridisegna la
geografia dei tribunali compe-
tentiaoccuparsidicrisid’impre-
sa, con la concentrazione in
quelli pit grandi: il professioni-
stacheoggiharapportisoloconi
giudici del piccolo tribunale lo-
caledovrarimettersiingiocoan-
che in nuove sedi. «In questo
quadro - ragiona La Croce - lo
studio composto daun solo pro-
fessionista non avra vita facile:
per stare sul mercato occorre
crescere e acquisire anche com-
petenze aziendalistiche».

C’¢ infine il fronte dei com-
pensi dei professionisti:1alegge
delegaprevedediridurli.«Con-
dividoil contenimento dei costi
- dice Leozappa - ma occorre
rapportarli al livello di respon-
sabilita di cui i professionisti si
fanno carico».

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ifallimenti e i professionisti

L'AUMENTO DELLE PROCEDURE E DEGLI INCARICHI AI PROFESSIONISTI NEGLI ULTIMI SETTE ANNI
Dati al 31 dicembre di ogni anno e al 30 settembre 2017

Procedure concorsuali

Incarichi curatori fallimentari

Incarichi commissari giudiziali

Incarichi liquidatori giudiziali
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LE 3 REGIONI CON PIU QUANTI SONO E COSA FANNO I PROFESSIONISTI
PROCEDURE CONCORSUALI Il numero dei curatori, dei commissari e dei liquidatori al 30 settembre 2017 divisi per il numero di procedure

Al 30 settembre 2017

Lombardia 21.386
Lazio
Campania 16.131

LE 3 REGIONI DOVE LE PROCEDURE

SONO AUMENTATE DI PI0

Dal 2011 al 2017

Trentino A.A.
Veneto
Marche

che hanno in carico
Curatori Fallimentari
Oltre 20

Dal1az20
1.327
Da6al0o

3.009

Da2as
8.837

1 procedura
26.705

Commissari Giudiziali

5.000
Oltre 5 o
115

al
4
i

Da3as
648

2
953

1 procedura
2.858

-

Liquidatori Giudiziali

Oltre 5

15

Da3as
196

2
471

1 procedura
2491

| Fonte: elaborazione del Sole 2& Ore su dati [afoCemere
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DOMANDE  sesiaccertalinsolvenzaola
& situazionedicrisi dell'impresa,
® RISPOSTE occorre sempreaprirela

procedura diliguidazione?
No. Lalegge delegarafforzail

° favore verso la salvaguardia

Incosa consiste laproceduradi  dellacontinuita diimpresa.

allerta? Perfarlo, prevede tra l'altro

Laproceduradiallertaéuna chesarannaotrattaticon

delle principali novita priorita i procedimenti che

contenute nella legge delega puntanoasu perare‘la crisi

per la riforma delle procedure  assicurando la continuita

concorsuali {legge 155/2017, in
vigore dadomani).Euna
procedura non giudiziale
caratterizzata da due momenti.
Ilprimo (I'allerta insenso
stretto) @ un sistema di
comunicazioni obbligatorietra
imprenditori, organi di
controllo e creditori qualificati
che punta aincentivare
limprenditore (con misure
premiali)afaremergerein
anticipolacrisi. Il secondo
momenta (la composizione
assistita) mira ad agevolare la
soluzione della crisicon
trattative assistite tra debitore
ecreditori.

L

Come cambiera laprocedura
fallimentare?

L'attuazione della delega
portera innanzitutto un cambio
terminologico: nonsi parlera
pitdi «fallimento» ma di
«liquidazione giudiziale». Le
decisioni sulle procedure che
coinvolgono leimprese
saranno “accentrate” nei
tribunali pit grandi: nei22
tribunali delle imprese perle
grandiimpreseei gruppi; nei
tribunali che saranno
individuati dai decreti delegati
per le medie imprese.

L]

Quali professionisti
seguiranno le procedure
concorsuali?

Gli aspiranti nuovi curatori,
commissari e controllori
dovrannaiscriversi all'albo
chesara istituito pressoil
ministero della Giustizia.
Nell'albo potranno entrare
personefisiche, associazionie
societa in possesso dei
requisiti di professionalita,
indipendenza ed esperienza
indicati dai decreti legislativi.

aziendale, anche tramite un
diversoimprenditore, purché
garantiscanoil miglior
soddisfacimento dei creditori.
Laliquidazioneé riservata ai
casiincuinon cisianoidonee
soluzioni alernative.

L]

Come cambia la disciplina del
concordato?

Tra le principali novita cisono
la preferenza per il concordato
con continuita aziendale
mentre sara possibile ricorrere
al concordato liquidatoriosolo
se é previsto 'apporto di
risorse esterne che aumentino
inmisura apprezzabile la
soddisfazione dei creditori.

®

Saranno previste nuove forme
diincompatibilita peri
professionisti?

Il professionista che ha
ricopertola caricadi
commissario giudiziale nel
concordato preventivoodi Ctu
negli accordidi
ristrutturazione con lebanche
non potra pitiaspirarea
diventareil curatore nella
liquidazione giudiziale.

®

Quali sono le principali novita
per i professionisti che
compongono gli organi di
controllo delle societa?
Ladelega, tra le altre novita,
aumenta la platea delle Srlche
dovrannodotarsidi unorgano
perilcontrollo legale dei conti;
vengono infattiridottii
parametri dimensionali
previsti oggi.

ACURADI

Giuseppe Acciaro
Alessandro Danovi
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