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mm Se le Pmi italiane avessero
presoamodello leimprese
tedesche, il nostro Pil quest’an-
nonon crescerebbe solodello
0,89%, ma dell,7 per cento. La
provocazione arrivada Hsbee
sibasa suundato: la produtti-
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vita delle piccole imprese
tedesche ¢ uguale nonaquella
delle piccole aziende italiane,
bensi aquelladellemedie. Una
ragione in pili per spingere
sulle aggregazioni e suicon-
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Sistemi Paese. A confrontoi tassi d'innovazione e le dimensioni aziendali dei due big europei delle esportazioni mondiali

Pmi italiane a scuola di tedesco

Hsbe: crescita del Pil doppia con una produttivita delle piccole imprese ai livelli della Germania
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asuperare guota 2.400
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H Se le piccole imprese italia-
ne avessero preso a modello le
parigradotedesche,ilnostroPil
quest’annononcrescerebbe so-
lodello 0,8% (o dell’196,secondo
le piti ottimistiche stime di
Bankitalia), ma dell’1,7 per cen-
to. Insomma, se «copiassimo»
dalla Germania, cresceremmo
due volte piti velocemente. E in
soli dieci anni, il Prodotto inter-
no lordo dell’Ttalia potrebbe es-
sere piu alto dell’8,5 per cento.

Latesiviene dall’ufficio studi
diHsbc,lapitigrandebancadel-
la Gran Bretagna (e d’Europa)
ed & senza dubbio di quelle pro-
vocatorie. Ma gira attorno a un
datointeressante e inconfutabi-
le: la produttivita delle piccole
imprese tedesche e pil alta di
quelladelle Pmiitaliane (§8mila
dollari contro 4omila per lavo-
ratore). Pill precisamente, le
piccole imprese tedesche rie-
scono ad avere la stessa produt-
tivitadelleaziende medieitalia-
ne,quelletraizoeiqodipenden-
ti (che invece reggono il con-
fronto con le omologhe
tedesche). Ragion per cui, per
aumentare la produttivita, o le
piccole imprese italiane diven-
tano tutte medie aziende, oppu-
re si adeguano agli standard te-
deschi. Altrimenti non ¢’¢ gara:
la Germania crescera sempre
un po’ pitdinoi.

Ilmodello tedesco

Dimentichiamoci perun attimo
le secche della Volkswagen,
certo non il miglior esempio da
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seguire.llmodello tedescoacui
tendere & quello del cosiddetto
Mittelstand, il tessuto di impre-
se altamente specializzate, ge-
neticamente orientate al-
I’export, focalizzate su prodotti
dall’alto valore aggiunto. Sono
piccolesi,esono concentrate su
mercati di nicchia. Ma la loro
produttivitae altissima. Eanche
merito loro se negli ultimi ven-
t’anni, come ricordano gli
esperti di Hsbc, la percentuale
di export sul totale dell’econo-
mia tedesca e piu che raddop-
piata: dal 229 del Pil nel 1995 al
46% nel 2014. Una performance
ben pit1 brillante di quellaitalia-
na:partivamoavvantaggiati,nel
1995 le nostre esportazioni rap-
presentavano il 24% del Pil, ma
invent’anniabbiamo saputo au-
mentare questa quota solo fino
al 29 per cento.

Le peculiarita dell’Italia

E dunque giunto il momento di
mettersi a copiare? Paolo Preti,
docente di Organizzazione e
personale alla Sda Bocconi di
Milano, non ci sta: «La Germa-
nianon e né migliore né peggio-
re di noi - spiega -, semplice-
mentefacciamogarediverse.Le
imprese tedesche, sui mercati
internazionali,sonoapprezzate
perl'altacapacitadistandardiz-
zareipropriprodotti; quelle ita-
liane sonoconosciute perlaloro
abilitd nel personalizzarlix».
Ognuno,dunque,halasuaviada
percorrere. «Per realizzare un
prodotto bello, personalizzato,
le imprese piccole vanno benis-
simo-proseguePreti-.Conosco
aziende italiane da § milioni di
euro di fatturato soltanto che
esportano all’estero oltre '80%
diquello che producono».

La produttivita al centro
Di parere diametralmente op-

postoeFabio Sdogati, professo-
re di Economia internazionale
al Politecnico di Milano: «Pic-
colononeébello-sostiene-, pro-
fittevoleeébelloy.L’unicaparola
d’ordine, cioe, € 1a produttivita:
«Nonesiste in economiaalcuna
dimostrazione del fatto che per
esserebraviapersonalizzarebi-
sogna essere piccoli. Bisogna
solo essere innovativi. E anche
le grandi aziende possono esse-
reinnovative e avere successo».

Ilfattore aggregazione
Crescere, per le nostre Pmi,
puo dunque essere il suggeri-
mento pit adatto? «Le piccole
imprese italiane non divente-
ranno mai grandi - sostiene
Preti-.Unmodo per ingrandir-
si, pur restando piccoli, perd
c’e, ed e il contratto direte, che
negli ultimi quattro anni sta
avendo molto successo».

1 dati di InfoCamere raccon-
tanocheicontrattidirete,istitu-
itiinItalianel 2009, nel 2012 era-
nopoco pittdisoo;treannidopo
illoronumero & piti che triplica-
to, mentre a ottobre 2015 si con-
tano circa 2.400 reti d’impresa,
per oltre 12mila aziende coin-
volte. Certo, se le Pmi in Italia
sono 4,2 milioni, significa che in
rete ce n’¢ meno dello 0,3 per
cento. «Tra queste pero cisono
esempi interessanti - ricorda
Preti-come Gucci, che ha crea-
to una rete verticale con i suoi
fornitori,aiqualilabancagaran-
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tisce le stesse condizioni di cre-
dito praticate al big dellamoda.
Un bel vantaggio finanziario,
per queste piccole imprese».

Stando ai dati di InfoCamere,
leretid’impresa in Italia si con-
centrano in quattro regioni -
nell’ordine Lombardia, Emilia-
Romagna, Toscana e Lazio -,
che da sole ospitano la meta di
tutte le imprese italiane in
network. La prevalenza dei
contratti riguarda il manifattu-
riero (28%), seguono i servizi
alle imprese (27%) e le costru-
zioni (10,6%).

Quanto a modelli di aggre-
gazione, in Italia possiamo
contare anche sui cluster tec-
nologici nazionali e, ovvia-
mente, sui distretti, un format
che richiama studiosi ed esti-
matori-nonultimalaCina-da
varie parti del mondo.

«Crescere é importante, ma
occorre prima di tutto farlo in
maniera profittevole - ribadisce
Sdogati -: occorrono, percio,
unaproprietae unmanagement
capaciepreparati,ingradodifar
crescere la produttivitd delle
imprese, primaancorachelalo-
ro dimensione.

Le imprese tedesche, insom-
ma, ci battono non perché sono
pitgrandi, ma perché sanno es-
sere pil1 produttive: ¢illoroma-
nagement che dobbiamo copia-
re, prima ancora che la loro di-
mensione.
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Il confronto

L’'IDENTIKIT DEI DUE SISTEMI PAESE

B Germania B Italia
Popolazione Pil 2014 Export 2014 Crescita del Pil
In milioni In miliardi di euro In miliardi di euro Previsioni Fmi
6
] ] e |
® .o
. & BED
IIIIIII 60,8 2015 2016
Imprese Produttivita imprese Export Investimenti in R&D
Con meno di 10 addetti | Migliaia $ per lavoratore | In % del Pil In % del Pil
in milioni 2,9%
II 20| 58
P | 20-49 NN 60
1,3%
<10 40 0
4’2 1y 62
20-49 I 1995 2016
Lavoratori impiegati Germania Italia
nelle aziende conmeno 0o 20 40 60 S0 100 0 20 40 60 S0 100
di 10 dipendenti ' ' ' : ' '
pra TR
della forza lavoro g g g i g
1-9 10-19 20-49 50-249 250+ 1-9 10-19 20-49 50-249 250+

-4 -2 0 2 4 6 8 10
Andamento i i ; : : :

della produttivita Germania |
1996-2015. =
In % Italia —

| Fonte: elaborazioni Sole 24 Qre su dati Curostat, Fmi, Ocse e Hsbe

UN ESEMPIO DI AGGREGAZIONE MADE IN ITALY: I CONTRATTI DI RETE

Numero di contratti e di imprese coinvolte (dati a ottobre)

Contratti di rete Imprese aderenti
2012 [ 523 2012 [N 2.890
2013 - ................................. 1217 2013 — 5.627

o1 I - 5954
2015 I 12059

I CONTRATTI DI RETE
Suddivisione per numero imprese
aderenti. Al 3 ottobre 2015

LATOP 3 DELLE REGIONI ITALIANE
Imprese partecipanti a contratti di rete.
Al 3 ottobre 2015

Imprese nei contratti % imprese su totale Italia Numero imprese Peso %
€) Lombardia 2317 ==——0 1917% | 2-3 imprese 44,7%
©) Emilia Romagna 1261 =0 10,43% @ Da 4 a9 imprese 44.4%
€) Toscana 1172 =0 9,69% | 10 e pil imprese 11,0%

| Fonte: InfoCamere
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